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1. Voorwoord 
2025: een jaar van ontwikkeling en herinrichting 

Het vertrek van de artistiek leider van De Compagnie per 1 januari 2025 heeft geleid tot 
een aanpassing van de interne organisatie. Er is bewust voor gekozen deze functie niet 
opnieuw in te vullen, maar de taken anders te organiseren. De rol van artistiek leider is 
vervangen door die van een coördinator met verantwoordelijkheid voor de zakelijke 
leiding. De artistieke invulling is belegd bij het programmateam. 

Dit programmateam heeft in 2025 op de Noordkade een reeks exposities gerealiseerd 
die positief zijn ontvangen door het publiek. De kwaliteit en diversiteit van de 
programmering hebben bijgedragen aan de verdere profilering van De Compagnie als 
culturele organisatie binnen de Noordkade.  

De samenwerking met de partners op de 
Noordkade kreeg onder meer vorm tijdens Bijt en 
de Nacht van de Noordkade. Daarnaast werd 
samen met de KEG en het RKK het project Jonge 
Honden gerealiseerd, waarin ruimte werd 
geboden aan jong talent. 

In 2025 is tevens gewerkt aan een sterkere 
verbinding tussen de Fabriekswinkel en de 
expositieactiviteiten van De Compagnie. 
Daarnaast is het vrijwilligersbeleid herijkt en zijn 
de interne processen verder geprofessionaliseerd 
en gestroomlijnd. 

Dit alles maakt dat De Compagnie kan terugkijken 
op een succesvol jaar, zowel wat betreft de realisatie van de exposities, de 
samenwerking met partners, de financiële positie als de verdere ontwikkeling van de 
interne organisatie. 

  

Expositie Roos Vogels 
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2. Organisatie & Governance 

De formele naam van de stichting is Kunstgroep De Compagnie, verder aangeduid als 
De Compagnie. Volgens de statuten heeft de stichting als doel hedendaagse 
professionele beeldende kunst te presenteren. De Compagnie beoogt het algemeen 
nut en heeft geen winstoogmerk. 

ANBI-status 

Per 1 januari 2015 beschikt de stichting over de Culturele ANBI-status. 

Bestuurlijke inbedding 

Sinds 24 december 2017 wordt de stichting geleid door Stichting Cultuurfabriek 
Noordkade. Deze stichting fungeert als statutaire bestuurder van de volgende culturele 
organisaties: 

• Stichting Cultureel Centrum De Blauwe Kei 
• Stichting Phoenix, Cultuureducatie Meierijstad 
• Stichting CHV Cultuur Haven Veghel 
• Stichting Kunstgroep De Compagnie 
• Stichting Cultuurfabriek Noordkade 

De statuten van de afzonderlijke stichtingen zijn waar nodig aangepast naar aanleiding 
van de bestuurlijke fusie van 2017. 

Met ingang van 1 januari 2024 vormen deze stichtingen gezamenlijk een groep van 
culturele ANBI-instellingen, met Stichting Cultuurfabriek Noordkade als statutaire 
bestuurder. 

Bestuurssamenstelling Stichting Cultuurfabriek Noordkade  
Op 31 december 2025 bestond het bestuur uit: 

• P. Koeslag – voorzitter 
• H.T.M. Hanegraaf – penningmeester 
• K. Neervoort – lid 
• H.A.J.M. Swinkels – lid 
• A.F.G. Verhoeven – lid 

Governance & beleid 

De stichting heeft geen beleggingen en hanteert een regeling inzake tegenstrijdig 
belang. Daarnaast onderschrijft zij de Fair Practice Code en de Code Diversiteit & 
Inclusie. In 2024 heeft het bestuur van Stichting Cultuurfabriek Noordkade een 
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zelfevaluatie uitgevoerd op basis van de methodiek van Cultuur+Ondernemen. 
 
Gedurende het volledige verslagjaar was de dagelijkse leiding van De Compagnie in 
handen van C.A.M. Kocken-van Acht. 

Activiteiten 

Exposities 

Januari maart 2025 
 

• Gerco Hagendoorn 
• Aaron van Erp en Ralph Roelse 
• Mari Kapteijns 

Maart- mei 2025 
 

• Karin van Pinxteren 
• Susanne van Hoorn 
• Hans Dethmers 

Mei juni • Jonge Honden * 
• Walter Hermes 

Juni augustus • Jasper Udink ten Cate 
• Kadir van Lohuizen 
• Jacqueline Kleinbreteler 

Augustus-oktober • Arjan van Arendonk 
• Mieke de Waal 
• Jacqueline Kleinbreteler 

Oktober -December • Donald van Schilt 
• Rosa Verloop 
• Roos Vogels 

Fabriekswinkel 

Gedurende 6 dagen per week is de Fabriekswinkel open. In onze giftshop met kunst, 
design, boeken en gadgets verkopen vrijwilligers artikelen vanuit eigen voorraad van De 
Compagnie en vanuit consignatie. Ook de verkoop van kunstwerken uit de exposities 
verloopt via de Fabriekswinkel 

Lezing 

Op 19 november organiseerde De Compagnie een lezing, verzorgd door 
kunstprofessional Leo van Vegchel. 
 

Eindexamen tassen maken  

Op 9 mei 2025 presenteerden de examenkandidaten van Simone Vervoort Handmade 
Dutch Design in de Fabriekswinkel hun leren tassen als eindproducten van hun 
opleiding. Hier vernamen ze ook het eindoordeel. 
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Relatiegeschenk Meierijstad 

De Compagnie vervulde een faciliterende rol bij de totstandkoming van het 
relatiegeschenk van de gemeente Meierijstad 

3. Organisatie & Medewerkers 

Vrijwilligers 

De Compagnie is een vrijwilligersorganisatie. In 2025 hebben 27 vrijwilligers zich 
ingezet voor de organisatie. Het aantal vrijwilligers is daarmee stabiel gebleven. Er is 
afscheid genomen van enkele vrijwilligers en tegelijkertijd is een aantal nieuwe 
vrijwilligers verwelkomd. 

De vrijwilligers zijn georganiseerd in een teamstructuur: 

• Het beleidsteam (4 personen) is verantwoordelijk voor de beleidsmatige 
aansturing van de organisatie. Hieronder vallen onder meer de beleidskaders 
voor de exposities en de Fabriekswinkel, marketing en PR, personele zaken en 
de interne en externe relaties.  

• Het programmateam (5 vrijwilligers) verzorgt de inhoudelijke programmering 
van de exposities, de inrichting van de tentoonstellingen en de 
publieksvoorlichting rondom de exposities.  

• Het team van de Fabriekswinkel bestaat uit 23 vrijwilligers en is 
verantwoordelijk voor de in- en verkoop van artikelen, de inrichting van de 
winkelruimte en het contact met bezoekers.  

Naar aanleiding van de uitkomsten van het werkplezieronderzoek dat eind 2024 is 
uitgevoerd, is in 2025 het vrijwilligersbeleid opnieuw geformuleerd en vastgelegd. Ook 
is geregeld dat alle vrijwilligers digitale toegang hebben tot voor hun werkzaamheden 
relevante informatie. In nauw overleg met de vrijwilligers zijn de taakomschrijvingen 
herzien en is de interne organisatie aangepast. 

Daarnaast is een introductiegids voor nieuwe vrijwilligers ontwikkeld, inclusief een 
inwerkprogramma, zodat nieuwe teamleden sneller hun weg binnen de organisatie 
kunnen vinden. 

Ondersteuning door derden 

Op het gebied van facilitaire diensten, financiële administratie en HR maakt De 
Compagnie gebruik van professionele ondersteuning van experts die verbonden zijn 
aan CHV, Phoenix en De Blauwe Kei. Voor het beheer van de website en de PR-
activiteiten wordt samengewerkt met een externe, betaalde professional. 
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4. Publieksbereik & Impact 

Exposities 
De tentoonstellingen van De Compagnie zijn gratis toegankelijk.  Dat past bij onze 
ambitie om onze deuren voor iedereen open te zetten. 
De bezoekers zijn veelal positief over het gebodene. Het exacte bezoekersaantal is 
lastig vast te stellen. De bezoekers zijn onder te verdelen in drie categorieën. Er zijn 
bezoekers die op uitnodiging van De Compagnie of van de exposerende kunstenaar de 
tentoonstellingen bezoeken. Daarnaast zijn er bezoekers die vanuit persoonlijke 
interesse (hiertoe gestimuleerd door berichtgeving in de media) naar de 
tentoonstellingen komen. Er is ook een groep passanten; zij komen als toerist naar 
Veghel/ Meierijstad en bezoeken de exposities of komen als bezoeker van een van de 
cultuurinstellingen op de Noorkade naar de Noordkade en komen daar ook in aanraking 
met de exposities georganiseerd door De Compagnie. De laagdrempeligheid van de 
kunstpresentaties sluit aan bij onze ambitie  

Van 10 mei tot en met 21 juni hebben De KEG, het 
Roois Kultuur Kontakt en De Compagnie 
gezamenlijk een expositie georganiseerd met de 
titel Jonge Honden. 21 jonge kunstenaars toonden 
hun werk op de die expositielocaties van de drie 
stichtingen. Naar schatting hebben verspreid over 
deze 3 locaties zo’n 900 bezoekers de expositie s 
bezocht. De eerste Jonge Honden award is 
uitgereikt aan Eline Melissen.  

De Fabriekswinkel 
De Fabriekswinkel sluit aan bij de missie van De Compagnie. Door de verkoop van 
kunst, design, boeken en gadgets dragen de vrijwilligers uit de winkel eraan bij de 
drempel naar professionele kunst te verlagen.  
De toegenomen belangstelling voor de Fabriekswinkel is af te meten aan de 
toenemende omzet van de winkel. In 2025 traden 3 nieuwe vrijwilligers toe tot het team 
dat de diensten in de winkel uitvoert. 
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5. Financiën 

De Compagnie sluit 2025 af met een positief resultaat van €16000,00. Dit is circa 
€17.000,00 gunstiger dan begroot. Voor een deel is dit resultaat te verklaren door 
hogere inkomsten bij de Fabriekswinkel. Naast de structurele inkomsten op basis van 
de artikelen uit de winkel zijn er veel kunstwerken verkocht die in 2025 bij De 
Compagnie geëxposeerd werden. Deze opbrengsten worden via de Fabriekswinkel 
verantwoord.  

Daarnaast zijn er extra -inkomsten gerealiseerd door de bemiddeling van 
relatiegeschenken. De omzet van de Fabriekswinkel bedraagt hierdoor €47 000,00 
tegenover de begrote €20 000,00. Tegelijkertijd zijn de inkoopkosten en overige 
bedrijfslasten lager dan begroot. Per saldo zijn de inkoop- en verkoopkosten, 
huisvestingslasten en algemene lasten lager uitgekomen (gezamenlijk circa €5000,00) 

Door de inkomsten uit de Fabriekswinkel is het voor De Compagnie mogelijk om de 
kwaliteit en het aantal tentoonstellingen op peil te houden. 

Het positieve resultaat over 2025 bestemmen we voor de opzet van een 
stimuleringsfonds professionele kunst. Hierdoor De Compagnie een stap kan zetten 
richting fair pay en extra middelen inzetten voor bijzondere exposities in de toekomst. 
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6. Vooruitblik 
In 2026 richten we ons op verbetering van de zichtbaarheid en herkenbaarheid van De 
Compagnie. We scherpen het PR-beleid aan en bereiden onze activiteiten 
(rondleidingen, begeleide bezoeken en lezingen) uit met het doel om naast het 
vertrouwde publiek andere doelgroepen te bereiken. 

In 2026 wordt onderzocht hoe de samenwerking met KEG en RKK geïntensiveerd kan 
worden. De tweede editie van het Jonge Honden-project wordt voorbereid.  

Voor de vrijwilligers werkzaam bij De Compagnie wordt een scholingsaanbod 
samengesteld dat aansluit bij de verschillende taken die er zijn binnen de organisatie. 

In 2026 vinden binnen Stichting Cultuurfabriek enkele bestuurlijke wijzigingen plaats. 
De zittingstermijn van de voorzitter loopt medio 2026 af, waardoor het bestuur zich 
voorbereidt op een zorgvuldige opvolging. In de komende periode wordt actief gezocht 
naar versterking van het bestuur, zodat de continuïteit, deskundigheid en brede 
vertegenwoordiging binnen de organisatie gewaarborgd blijven.  

In 2026 staat CHV voor een financiële uitdaging die aandacht en gezamenlijke inzet 
vraagt. Binnen Stichting Cultuurfabriek is afgesproken dat alle aangesloten organisaties 
bijdragen aan een duurzame oplossing. Hoe deze ondersteuning precies vorm krijgt, 
wordt in de komende periode uitgewerkt. Het bestuur laat zich hierbij begeleiden door 
een externe adviseur, zodat weloverwogen keuzes kunnen worden gemaakt die de 
continuïteit van de gehele groep versterken. 

 


