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Inleiding

Sinds haar oprichting in 1994 zet Kunstgroep De Compagnie zich in om
beeldende kunst in Veghel breed toegankelijk te maken. Wat begon als een
initiatief van bevlogen kunstenaars en kunstliefhebbers, is in ruim dertig jaar
uitgegroeid tot een toonaangevend platform met een stevige plaats binnen het
culturele landschap van Meierijstad. De Compagnie heeft een herkenbare
identiteit opgebouwd: vernieuwend, samenwerkend en geworteld in de lokale
gemeenschap.

Met het nieuwe beleidsplan voor de periode 2026-2033 richt De Compagnie
haar blik nadrukkelijk op de toekomst. De ambitie is om de positie als
kwalitatief sterke en inspirerende organisatie verder te versterken, en bij te
dragen aan de culturele dynamiek van de Noordkade, de regio en daarbuiten.
Daarbij blijft samenwerking een kernwaarde — met partners binnen de
Cultuurfabriek, de gemeente Meierijstad en collega-organisaties.

De Compagnie bouwt voort op de kennis, het enthousiasme en de
deskundigheid van haar betrokken vrijwilligers. Samen vormen zij het
fundament waarop ook de komende jaren nieuwe kansen kunnen worden
benut: om kunst te laten beleven, gesprek en ontmoeting te stimuleren, en de
kracht van beeldende kunst zichtbaar te maken voor iedereen.
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1. Wie zijn we?

De Compagnie werd in 1994 opgericht als kunstenaarsinitiatief met de
bedoeling een platform te creéren voor het presenteren van beeldende kunst.
Sinds 2015 is De Compagnie actief in diverse ruimtes binnen de Cultuurfabriek
op de Noordkade in Veghel. Samen met de Kulturele Evenementen Groep uit
Schijndel en het Roois Kultuur Kontakt uit Sint-Oedenrode vormt De Compagnie
een van de drie stichtingen die zich in Meierijstad richten op het exposeren van
beeldende kunst, waarvoor zij subsidie van de gemeente ontvangt.

In de loop der jaren heeft De Compagnie een herkenbaar eigen profiel
opgebouwd en een stevige positie verworven binnen het regionale landschap
voor kunstpresentatie. Kunstenaars — zowel jong talent als gevestigde namen —
en bezoekers uit het hele land weten de weg te vinden naar onze
tentoonstellingen. Zij spreken waardering uit voor de kwaliteit en
toegankelijkheid van onze programmering, en bevestigen daarmee de rol van De
Compagnie als relevant en professioneel kunstplatform in Meierijstad.

2.0nze missie

De Compagnie is een podium voor hedendaagse beeldende kunst op de
Noordkade in Veghel/Meierijstad. Wij organiseren voor een breed publiek
inspirerende exposities en presentaties van nationale en internationale
professionele beeldend kunstenaars, designers en performers.

Hiermee willen we een toegankelijke plek bieden waar mensen in contact
komen met vernieuwende kunst en ontwerp. Aanvullend exploiteren we de
Fabriekswinkel, waar kunstvoorwerpen, kunstboeken, designartikelen en
bijzondere gadgets worden aangeboden. Zo brengen we op een andere manier
kunst, design en creatieve producten onder de aandacht van de bezoekers van
de Noordkade en dragen we bij aan een bijzondere culturele beleving op deze
plek.

Daarnaast is de Compagnie in Meierijstad ook gesprekspartner van de
gemeente en verwante instellingen in Meierijstad waar het gaat om de
presentatie van beeldende kunst.
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3.0nze visie

De Compagnie is ervan overtuigd dat kunst voor mensen bijdraagt aan
verbreding van hun horizon. Kunst laat hen kennismaken met nieuwe werelden
en denkbeelden. Bij De Compagnie kunnen de bezoekers zich verwonderen en
nieuwe perspectieven ontdekken. Bovendien worden ze er geprikkeld tot
dialoog.

We voeren onze kernopdracht op een herkenbare en eigen

De kracht van kunst:
wijze uit. De begrippen “verbindend’, “verrassend”en

verbindend-
“veelzijdig” zijn daarbij onze leidende principes. verrassend-
Gastvrijheid en laagdrempeligheid zien we als belangrijke veelzijdig

randvoorwaarden om de bezoekers in een open sfeer te

ontvangen. Zo dragen we bij tot een speciale beleving

rondom kunst

In onze programmering zoeken we bewust naar kunstenaars met het vermogen
om vanuit diverse gezichtspunten te inspireren, of dat nu gebeurt via originele
thema’s, innovatieve technieken, nieuwe benaderingen van samenleving en
natuur, of het bevragen van vanzelfsprekendheden. Daarnaast willen we
interesse wekken, talentontwikkeling stimuleren en ruimte scheppen voor
ontmoeting. Zo creéren we plekken waar verbinding kan ontstaan en de
verbeeldingskracht wordt gevoed.

4. Uitvoering van de kernopdracht

4.1 Locatie

Het presenteren van professionele beeldende kunst en design is onze
kernopdracht. Die voert De Compagnie bij voorkeur uit binnen de dynamische
omgeving van de Cultuurfabriek op de Noordkade, de culturele hotspot van
Meierijstad. We benutten de aantrekkingskracht van deze inspirerende plek met
de uitgesproken architectuur als plek waar (jonge) professionals en
kunstminnend publiek elkaar ontmoeten. Het industriéle en robuuste karakter
van de Wiebengasilo, de Hal, de Afzakkerij, de Fabriekswinkel en andere ruimtes
op de Noordkade bieden een uitgesproken decor voor de artistieke ambities van
De Compagnie.

Door nauw samen te werken met de andere culturele instellingen op de
Noordkade vergroten we binnen de cultuurketen de diversiteit van het
gezamenlijke aanbod, versterken we het profiel van de Cultuurfabriek en
bevorderen we een efficiénte bedrijfsvoering.
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4.2 Activiteiten

Onze activiteiten richten zich op twee hoofdterreinen: het organiseren van
exposities en het exploiteren van de Fabriekswinkel.

4.2.1 Exposities

Op jaarbasis presenteren wij gespreid over vier of vijf periodes per jaar acht tot
tien tentoonstellingen in de Wiebengasilo en de Hal en faciliteren wij 5
exposities in de Afzakkerij. De tentoonstellingen worden verzorgd door
professionele kunstenaars uit heel Nederland.

Voor de selectie van kunstenaars en hun werk hanteren wij duidelijke criteria

Het werk moet aansluiten bij de missie en visie van de Compagnie, zoals
hierboven omschreven is. Het moet passen bij de eigenheid van de
expositieruimtes, afkomstig zijn van jonge of gevestigde professionele
kunstenaars en bestaan uit bestaand werk of speciaal voor de locatie
vervaardigde stukken.

We streven ernaar de principes van fair pay te hanteren en willen hiervoor
structureel middelen reserveren.’

Voor tentoonstellingen in de Afzakkerij geldt dat het werk moet passen bij het
specifieke karakter van deze ruimte. Deze exposanten in de Afzakkerij worden in
principe niet betaald.

4.2.2. Aanvullende activiteiten bij exposities

Elke nieuwe tentoonstelling gaat vergezeld van een

openingspresentatie waarin de ontmoeting tussen De Compagnie voor
kunstenaar en publiek centraal staat. Daarnaast kunst met een verhaal,
organiseren we van tijd tot tijd Art-talks, themalezingen ~ fuimte voorverbeelding
en bijeenkomsten om reflectie en dialoog te

stimuleren. Om de toegankelijkheid te vergroten bieden we per expositieperiode
minimaal één rondleiding aan in de Wiebengasilo en de Hal. Zo willen we

bezoekers actief meenemen in de betekenis en achtergronden van het getoonde
werk.

4.2.3. De Fabriekswinkel

De Fabriekswinkel draagt bij aan de doelstellingen van De Compagnie door op
een laagdrempelige en eigentijdse wijze en vanuit een gastvrije benadering het
verhaal en de identiteit van De Compagnie uit te dragen.

" De richtlijn kunstenaars honorarium van Beeldende Kunst Nederland (BKNL)
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In de artikelen uit de Fabriekswinkel is de missie en visie van de Compagnie
terug te zien. Het aanbod in de winkel moet aansluiten bij wat De Compagnie wil
uitdragen en passen binnen de industriéle omgeving. De uitgangspunten
‘verbindend, verrassend, veelzijdig’ zijn zichtbaar in een gevarieerd aanbod van
betaalbare producten (kunst)objecten, sieraden, kunstboeken en verrassende
gadgets.

In de Fabriekswinkel krijgen bezoekers de mogelijkheid om op een informele
manier met kunst in aanraking te

komen, kennis te verdiepen of in

gesprek te gaan over kunst of daaraan

verwante uitingen. De unieke

inrichting is erop gericht hen te

verlokken en hun een positieve

beleving te bezorgen.

4.2.4. Gezamenlijke projecten

De Compagnie zoekt actief naar verbinding door te participeren in diverse
projecten, die samen met de partners van de Cultuurfabriek en partners op de
Noordkade worden georganiseerd. Door bij te dragen aan projecten als de
Nacht van de Noordkade, Bijt en Fabriek Magnifique versterken we onze rol
binnen het culturele ecosysteem en vergroten we onze zichtbaarheid voor een
breed publiek.

Voorts werken we samen met andere podia voor het exposeren van beeldende
kunst door gezamenlijk projecten te entameren of projecten te faciliteren. Het
gaat daarbij om de Kunst en Evenementengroep in Schijndel, het Roois
KultuurKontakt, het Jan Heestershuis, het Raadhuis, de Kunststichting
Meierijstad en instellingen zoals Jump, Inversie, Kunstloc

Ons doel daarbijis om de aandacht voor bijzondere beeldende kunst te
vergroten en de talentontwikkeling van jonge, aankomende professionele
kunstenaars te ondersteunen.
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5. Organisatie en bedrijfsvoering

5.1. Organisatie

Het bestuur van de Stichting Cultuurfabriek Noordkade is tevens bestuurder van
de hierna te noemen stichtingen, waaronder ook De Compagnie. De Compagnie
wordt geleid door een codrdinator c.q. zakelijk leider die op vrijwillige basis
werkt.

Stichting
Cultuurfabriek
Noordkade

Stichting CHV Stichting Phoenix Stichting Cultureel Stichting

Cultuur Haven Cultuureducatie Centrum De Blauwe Kunstgroep De
Veghel Meierijstad Kei Compagnie

L Exploitatie Cultuur
Haven Veghel B.V.

De Compagnie is een vrijwilligersorganisatie en hecht grote waarde aan
een doelmatige en transparante inrichting van haar organisatie en
bedrijfsvoering. Effectieve en efficiénte interne processen vormen hierbij
het uitgangspunt. Dit geldt in het bijzonder voor de domeinen financién,
administratie, automatisering, marketing en public relations. De
toenemende complexiteit van wet- en regelgeving, digitalisering en
publieksbereik vraagt om verdere professionalisering van deze processen,
met behoud van de flexibiliteit die past bij een vrijwilligersorganisatie.

Deze ontwikkeling heeft directe consequenties voor het vrijwilligersbeleid.
De Compagnie zet in op gerichte werving van nieuwe vrijwilligers met
specifieke expertise, passend bij de groeiende
professionaliseringsbehoefte. Tegelijkertijd wordt geinvesteerd in de
ontwikkeling en begeleiding van bestaande vrijwilligers, zodat zij hun
kennis en vaardigheden kunnen versterken en duurzaam inzetbaar blijven
binnen de organisatie. Scholing, taakdifferentiatie en heldere
verantwoordelijkheden dragen bij aan betrokkenheid en continuiteit.

Daarnaast benut De Compagnie actief de mogelijkheden tot
samenwerking met partners op de Noordkade, waaronder de
Cultuurfabriek, en met collega-instellingen binnen Meierijstad. Door
expertise te bundelen en waar mogelijk gezamenlijk in te zetten, kan
efficiént worden gewerkt en wordt de kwaliteit van de bedrijfsvoering
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versterkt. Deze samenwerking biedt tevens schaalvoordelen en bevordert
kennisdeling binnen het culturele netwerk van de regio.

5.2. Inzet van vrijwilligers

De Compagnie is in sterke mate afhankelijk van de inzet en betrokkenheid
van een grote groep vrijwilligers. Dankzij de gezamenlijke inzet van deze
vrijwilligers kan De Compagnie haar ambities waarmaken en een
betekenisvolle bijdrage leveren aan de cultuur in Meierijstad.

De bijdrage van vrijwilligers zorgt voor een directe verbinding met de
samenleving waarvoor De Compagnie zich inzet en vormt een belangrijk
fundament onder onze organisatie. Continuiteitin het vrijwilligersbestand
en beschikbaarheid van de benodigde expertise maken een gericht
vrijwilligersbeleid voor De Compagnie noodzakelijk. Speciale aandacht
voor expertisebevordering, teambuilding en werkbeleving nemen daar een
belangrijke plaats in.

We benutten de uiteenlopende kwaliteiten van de vrijwilligers. Ze zijn
actief binnen drie teams: het beleidsteam, het programmateam en het
team van de Fabriekswinkel. Alle vrijwilligers tezamen dragen de
uitgangspunten ven De Compagnie uit en zorgen voor een gastvrije
ontvangst van bezoekers.

5.2.1. Het beleidsteam werkt onder leiding van de zakelijk leider
en richt zich op strategische beleidsontwikkeling, in- en externe
communicatie, de kwaliteitsbewaking en bedrijfsmatige en
organisatorische taken

5.2.2. Het programmateam houdt zich bezig met het realiseren
van presentaties van professionele beeldende kunst, vaak in
samenwerking met culturele partners binnen en buiten de
Cultuurfabriek. Het team selecteert de exposanten, maakt afspraken
met de kunstenaars, en organiseert de verschillende aspecten van de
expo’s.

5.2.3. Hetteam van de Fabriekswinkel draagt zorg voor een
gastvrije ontvangst van bezoekers, voor een zorgvuldig samengesteld
aanbod van kunst, design en bijzondere artikelen en is
verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken in de
Fabriekswinkel

Zie ook bijlage1.
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5.3. Aanvullende professionele ondersteuning

De inzet van deskundige en betrokken vrijwilligers biedt weliswaar een stevig
fundament voor De Compagnie, maar daarnaast is aanvullende
ondersteuning van (betaalde) professionele experts nodig om onze ambities
te realiseren. Met name op gebied van marketing en pr, de inzet van (social)
media en bedrijfsvoering is de inzet van betaalde krachten noodzakelijk.

5.4 Communicatiestructuur

De Compagnie hanteert een heldere en transparante communicatiestructuur
ter ondersteuning van haar missie en activiteiten. In alle communicatie-uitingen
wordt het integrale profiel van de organisatie consequent uitgedragen: zowel de
presentatie van beeldende kunst als de activiteiten van de Fabriekswinkel
maken hier onlosmakelijk deel van uit.

Interne afstemming en duidelijke informatievoorziening zijn daarbij
randvoorwaarden. Dit bevordert niet alleen de inhoudelijke samenhang, maar
draagt ook bij aan betrokkenheid en motivatie van medewerkers en vrijwilligers.

De Compagnie onderhoudt een open en constructieve dialoog met het bestuur
van de Cultuurfabriek en met de samenwerkende organisaties op de
Noordkade, waaronder Phoenix, De Blauwe Kei, Cultuurhaven en Krachtvoer.
Deze structurele afstemming versterkt de collegiale samenwerking en draagt bij
aan een eenduidige en krachtige positionering van de Cultuurfabriek op de
Noordkade.

Daarnaast zet de Compagnie in op zorgvuldige en proactieve communicatie met
andere instellingen die in Meierijstad en daarbuiten actief zijn op het gebied van
beeldende kunst.

Ook met de beleidsmedewerkers en de wethouder Cultuur van de gemeente
wordt een open en transparante communicatielijn onderhouden. Hiermee borgt
de Compagnie duurzame samenwerking, wederzijds vertrouwen en een sterke
verankering binnen het culturele netwerk van de regio.

Zie ook bijlage 2
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6. Financien

De Compagnie werkt zonder winstoogmerk en streeft ernaar tentoonstellingen
gratis toegankelijk te houden. Dit maakt het een voortdurende uitdaging om
voldoende financiéle middelen te genereren om zowel onze ambities te
realiseren als de stijgende bedrijfskosten te dekken.

De subsidie van de gemeente Meierijstad vormt de financiéle basis voor het
programma, de huisvesting, de organisatie en de communicatie rond onze
exposities.

Een tweede inkomstenstroom bestaat uit de verkoop van kunst gekoppeld aan
tentoonstellingen en de opbrengsten uit de Fabriekswinkel. Bij de selectie van
kunstenaars voor de exposities, staan inhoudelijke overwegingen centraal en
speelt verkoopbaarheid een ondergeschikte rol. Bij de selectie van kunstenaars
van wie het werk in de winkel wordt aangeboden speelt wel een commercieel
belang.

De opbrengsten van de kunstverkoop worden, samen met de andere inkomsten
uit de Fabriekswinkel, volledig ingezet voor het organiseren van (bijzondere)
exposities.

De financiéle ondersteuning die de gemeente Meierijstad beschikbaar stelt ter
versterking van de samenwerking met Roois Kultuur Kontakt en de Kunst- en
Evenementengroep wordt besteed aan specifieke activiteiten en gezamenlijke
projecten binnen dit samenwerkingsverband.

We hechten groot belang aan fair pay. We streven ernaar dat exposerende
kunstenaars worden gehonoreerd volgens de richtlijn kunstenaars honorarium
van Beeldende Kunst Nederland (BKNL). Om dit te waarborgen zijn aanvullende
inkomsten onmisbaar. Sponsoring en het vergkrijgen van subsidies voor
specifieke projecten/activiteiten vormen op termijn een extra inkomstenbron.
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7.Ambities en speerpunten

De Compagnie wil een toonaangevend podium voor beeldende kunst zijn met
een actieradius die verder reikt dan Meierijstad. Dat vraagt om voortdurende
ontwikkeling, artistieke vernieuwing en een open houding naar partners, makers
en publiek. Verbinding is daarbij ons kompas: door samen te werken ontstaan
nieuwe perspectieven, wordt expertise gedeeld en groeit de kwaliteit en
relevantie van het culturele aanbod.

7.1. Verbinding met het publiek en verbreding van de doelgroep

De Compagnie wil de maatschappelijke waarde van
kunst nadrukkelijk uitdragen en zichtbaar maken voor
een breder en meer divers publiek. We streven ernaar
bezoekers niet alleen te laten kijken, maar ook actief te
betrekken en te laten participeren.

Dit doen we onder meer door:

¢ het ontwikkelen van nieuwe culturele
activiteiten en een multidisciplinaire benadering
van beeldende kunst;

e hetorganiseren van lezingen, workshops, art-talks, rondleidingen en
ontmoetingen met kunstenaars;

¢ hetleggen van verbindingen met ateliers, creatieve broedplaatsen en
kunstin de openbare ruimte.

Heldere communicatie en een eigentijdse inzet van PR en (online) media zijn
essentiéle middelen om nieuwe doelgroepen te bereiken en bestaande relaties
te verdiepen.

7.2.Verbinding door samenwerking

7.2.1. Cultuurfabriek en Noordkade

Binnen de Cultuurfabriek wil De Compagnie de Samen sterk door

samenwerking met Phoenix Cultuur, Cultuurkade, CHV

een bindende visie,

Academy en De Blauwe Kei intensiveren. Door e gezamenlijke

inhoudelijke afstemming en het benutten van elkaars projecten,

kennis en expertise streven wij zowel naar artistieke e efficiénte

verdieping als naar organisatorische efficiéntie. bedrijfsvoering

14 Contouren Beleidsplan De Compagnie



Een gezamenlijke visie op kunst en cultuur, waarin niet alleen de positie van
iedere afzonderlijke instelling maar ook die van het volledige cultuurcluster op
de Noordkade wordt geformuleerd, vormt hiervoor een belangrijke voorwaarde.
De Compagnie draagt vanuit haar expertise actief bij aan culturele projecten op
de Noordkade, zoals de Nacht van de Noordkade en Fabriek Magnifique, en
initieert mede nieuwe gezamenlijke projecten in relatie tot educatieve en
culturele programma’s.

7.2.2. Externe partners in Meierijstad en de regio

Voortbouwend op positieve ervaringen met eerdere projecten wil De Compagnie
de samenwerking met het Roois Kultuur Kontakt en de Kunst- en
Evenementengroep (KEG) verder uitwerken. Door inhoudelijk samen te werken
in gezamenlijke projecten en programmatisch af te stemmen kunnen we het
publieksbereik van de drie partners versterken. Door krachten te bundelen op
gebied van marketing en public relations, ICT, professionalisering en financién
kunnen we gezamenlijk meerwaarde bereiken op gebied van het exposeren van
beeldende kunst in Meierijstad en kunnen we de continuiteit borgen. ,
Daarnaast verkennen we mogelijkheden tot samenwerking met het Jan
Heesterhuis en het Raadhuis, om zo de culturele infrastructuur binnen de
gemeente verder te versterken.

In de komende beleidsperiode worden concrete vervolgstappen gezet om
samenwerkingsvormen structureler en duurzamer te verankeren.

7.2.3. Kunst in de openbare ruimte

Met de Kunststichting Meierijstad delen wij een verwante missie en visie ten
aanzien van kunst in de openbare ruimte. Wij willen onderzoeken of
gezamenlijke projecten, exposities of andere samenwerkingsvormen mogelijk
zijn, met als doel de scheidslijn tussen binnen- en buitenkunst te verkleinen of
zelfs op te heffen. Zo versterken we de zichtbaarheid van kunst in het dagelijks
leven van inwoners.

7.2.4.Talentontwikkeling

De Compagnie hecht groot belang aan de talentontwikkeling van jonge
kunstenaars en wil hierin een faciliterende en verbindende rol vervullen.
Daarom onderzoeken wij in welke mate samenwerking mogelijk is met
organisaties die zich richten op talentontwikkeling, zoals JUMP, Inversie en
Kunstloc.

Door jonge makers ruimte, zichtbaarheid en begeleiding te bieden, investeert
De Compagnie in de toekomst van de beeldende kunst in Meierijstad en de
regio.
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7.3. Interne organisatie

De Compagnie werkt vrijwel uitsluitend met vrijwilligers. Deze keuze past bij
onze maatschappelijke verankering in Meierijstad en bij onze identiteit als
betrokken en lokaal gewortelde culturele organisatie. Tegelijkertijd vraagt dit om
een heldere aansturing, een toekomstgericht vrijwilligersbeleid en blijvende
aandacht voor kennis en continuiteit.

Wij streven naar een organisatie waarin vrijwilligers zich gewaardeerd,
ondersteund en uitgedaagd voelen. Dit betekent dat wij actief inzetten op
werving, begeleiding en het benutten van de talenten en expertise die
vrijwilligers meebrengen. Gezien de vergrijzing binnen het vrijwilligersbestand is
het noodzakelijk nieuwe generaties te betrekken en te investeren in
kennisoverdracht.

Waar nodig versterken wij de aanwezige expertise met professionele
ondersteuning, zodat de kwaliteit van programmering, organisatie,
communicatie en bedrijfsvoering gewaarborgd blijft. Zo bouwen wij aan een
toekomstbestendige organisatie die haar artistieke en maatschappelijke
ambities kan blijven realiseren.
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8.Activiteitenplan 2026-2030

In het activiteitenplan worden voor de beleidsperiode de ambities en
speerpunten van De Compagnie in ontwikkellijnen en acties vertaald. Centraal
staat het versterken van onze rol als toonaangevend podium voor beeldende
kunst. Verbinding is daarbij het leidend principe.

8.1. Kernactiviteiten: Exposities en Fabriekswinkel

Jaarlijks organiseert De Compagnie op de Noordkade in de Wiebengasilo en de
hal acht tot tien professionele tentoonstellingen van hedendaagse beeldend
kunstenaars, met ruimte voor zowel regionaal talent als (inter-)nationaal werk.

We reserveren ieder jaar minimaal één presentatieplek voor jonge of startende
kunstenaars om de ontwikkeling van jong talent te stimuleren

Jaarlijks verzorgen we tot 5 semi-professionele tentoonstellingen in de
Afzakkerij.

Minimaal één maal per jaar nemen we deel aan thematische of
multidisciplinaire activiteit op de Noordkade.

Per beleidsperiode initiéren we minimaal één nieuw gezamenlijk projectin
samenwerking met derden/partners binnen en buiten de gemeente bij de
samenstelling van exposities.

Om actieve betrokkenheid bij het geéxposeerde werk te stimuleren en drempels
tot kunstbeleving te verlagen richten we ons naast de vertrouwde doelgroepen
op nieuw publiek.

Rond de tentoonstellingen worden randprogramma’s georganiseerd met
activiteiten zoals: lezingen en art-talks met kunstenaars en gastsprekers,
workshops voor verschillende doelgroepen (jongeren, volwassenen, amateurs),
rondleidingen en (educatieve) activiteiten voor scholen en groepen,
ontmoetingsmomenten tussen kunstenaars en publiek.

Door middel van extra activiteiten en publieksgerichte campagnes vergroten we
de toestroom tot de exposities en de Fabriekswinkel. Het reguliere aanbod
wordt regelmatig geactualiseerd. We organiseren er kortlopende presentaties
vah unieke voorwerpen en nhodigen bezoekers uit deelgenoot te worden van het
maakproces van bijzondere (kunst) voorwerpen.

We verstevigen onze adviserende en ondersteunende rol bij aankoop van kunst
en aan kunst gerelateerde producten.
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8.2. Communicatie en zichtbaarheid

Naamsbekendheid en zichtbaarheid van De Compagnie op de Noordkade zijn
belangrijk voor de belangstelling voor de activiteiten op de Noordkade. Hiervoor
willen we de “merknaam” De Compagnie in alle uitingen nadrukkelijk uitdragen.

In een marketing- en PR-beleidsplan leggen we de stappen vast die we gaan
zetten op activiteiten van De Compagnie beter op de kaart te zetten met daarin
aandacht voor professionalisering van communicatie via website,
nieuwsbrieven, sociale media en zoeken aansluiting bij lokale, regionale en
landelijke media.

8.3. Samenwerking

Voor De Compagnie als kleinschalige
vrijwilligersorganisatie is er veel aan gelegen
samen te werken met partnerinstellingen
binnen Meierijstad.

Allereerst werken we aan intensivering van de

samenwerking binnen de Cultuurfabriek met

Phoenix Cultuur, Cultuurkade, CHV

Academy, De Blauwe Kei, De cultuurhaven,

Krachtvoer.

We hebben periodiek overleg over de

positionering van De Compagnie binnen het

cultuurcluster op de Noordkade om synergie

te bevorderen. Een project “Artist in Residence” zien we hierbij als een
uitdagende en haalbare vorm van gezamenlijkheid.

Gezamenlijke visieontwikkeling met deze partners, verkenning van gedeeld
gebruik van faciliteiten, gezamenlijke promotie en kennisdeling en
samenwerking op het gebied van bedrijfsvoering zijn vanuit De Compagnie de
agendapunten voor dit overleg.

Uitbreiding van de samenwerking met Roois Kultuur Kontakt en Kunst- en
Evenementengroep is voor de komende tijd een andere ontwikkellijn.
Structurele samenwerkingsafspraken worden onderzocht om te komen hoe we
kunnen komen tot gezamenlijke tentoonstellingen of uitwisselingsprojecten,
afstemming van programmering en promotie en uitwisseling van kunstenaars en
expertise.
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Ook organisatorische en financiéle aspecten zoals gezamenlijke
subsidieaanvragen, kennisdeling op het gebied van bedrijfsvoering en
vrijwilligersbeleid maken deel uit van het onderzoek.

Verkenning van samenwerking met andere instellingen voor het exposeren van
beeldende kunstin Meierijstad is de derde ontwikkellijn op gebied van
samenwerking. We zien mogelijkheden om samen met het Jan Heesterhuis en
het Raadhuis (en KEG en RKK) activiteiten te ontwikkelen zoals
satellietpresentaties of expo’s op nevenlocaties, gezamenlijke
publieksactiviteiten of lezingen of culturele routes of manifestaties verspreid
over meerdere locaties.

We streven ernaar om gedurende de beleidsperiode minstens een gezamenlijke
activiteit te realiseren.

Samenwerking met de Kunststichting Meierijstad kan ertoe leiden dat kunst
voor inwoners van Meierijstad zichtbaarder wordt en dat de verbinding tussen
binnen- en buitenkunst versterkt wordt.

We gaan verkennen welke activiteiten gezamenlijk opgezet kunnen worden en
streven voor deze beleidsperiode naar ten minste één gezamenlijk project.

De Compagnie biedt ook startende beeldend kunstenaars een podium. We
leggen contact met partners als JUMP, Inversie en Kunstloc?, zodat startende
kunstenaars de weg naar De Compagnie weten te vinden.

8.4. Interne organisatie

Vrijwilligers

De Compagnie steunt bewust op een grote groep betrokken vrijwilligers. Om
hen te binden en te boeien voeren we een actief vrijwilligersbeleid. In dit beleid
leggen we de aandacht en zorg voor de vrijwilligers vast. We beschrijven de
taken, verantwoordelijkheden, begeleidingsvormen en de wijze waarop jaarlijks
met de actieve vrijwilligers geévalueerd wordt.

Communicatie en kennisborging zijn voor de vrijwilligersorganisatie die De
Compagnie is, belangrijke aandachtspunten. We zetten onze vrijwilligers gericht
in op taken waarvoor zij belangstelling en/of deskundigheid hebben en geven
hun door middel van workshops en trainingen kansen om zich verder te
ontwikkelen (bijvoorbeeld op gebied van communicatie, techniek, educatie,
organisatie).

2 De instanties richten zich op talentontwikkeling van jonge kunstenaars
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Via lokale netwerken, sociale media en samenwerkingspartners gaan we ook
jongere doelgroepen (zoals studenten, jonge makers, starters) benaderen en
hen uithodigen om hun expertise op maat in te zetten voor De Compaghnie.

Externe professionele ondersteuning

Op een aantal gebieden voldoet de expertise en de inzet van de vrijwilligers niet
om alle taken kwalitatief goed uit te voeren. Bovendien maakt de
afhankelijkheid van vrijwilligers de organisatie kwetsbaar.

We gaan onderzoeken welke structurele of projectmatige professionele
versterking op gebied van financiéle administratie, marketing en PR, ICT en
technische ondersteuning wenselijk dan wel nodig zijn om de kwaliteit en
continuiteit van de organisatie te waarborgen.

9.Evaluatie

Met dit beleids- en activiteitenplan geeft De Compagnie concreet invulling aan
haar ambitie om een verbindend, kwalitatief sterk en maatschappelijk relevant
podium voor beeldende kunst te zijn binnen Meierijstad en de regio.

Het activiteitenplan wordt verder verfijnd in een jaarplan, dat gekoppeld aan de
begroting wordt opgesteld. In het jaarverslag wordt naast de financiéle
verslaglegging ook een terugblik gegeven op de realisatie van de jaardoelen met
daarin:

e een evaluatie van bezoekersaantallen, publieksopbouw en
samenwerkingen.
e periodieke evaluatie met partners binnen en buiten de gemeente.

Op basis van resultaten en maatschappelijke ontwikkelingen wordt het
activiteitenplan indien nodig bijgesteld.
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10. Samenvatting

De Compaghnie is een kunstenaarsinitiatief dat in 1994 werd opgericht met
als doel een platform te bieden voor hedendaagse beeldende kunst. Sinds
2015 is de organisatie gevestigd in de Cultuurfabriek op de Noordkade in
Veghel, onderdeel van de gemeente Meierijstad.

Samen met het Roois Kultuur Kontakt en de Kulturele Evenementen Groep
vormt De Compagnie een van de drie stichtingen in de gemeente die zich
richten op het exposeren van beeldende kunst, ondersteund door
gemeentelijke subsidie.

In de loop der jaren heeft De Compagnie een herkenbaar profiel opgebouwd
en een stevige positie verworven binnen het regionale kunstlandschap.

De missie van De Compagnie is het bieden van een toegankelijk podium
voor nationale en internationale professionele kunstenaars, designers en
performers. Met inspirerende tentoonstellingen en presentaties wil de
organisatie bezoekers in contact brengen met vernieuwende kunst en
ontwerp.

Daarnaast exploiteert zij de Fabriekswinkel, waar kunstobjecten,
designartikelen en kunstboeken worden aangeboden, waarmee kunst op
laagdrempelige wijze onder de aandacht wordt gebracht.

In haar visie benadrukt De Compagnie dat kunst bijdraagt aan
horizonverbreding, verwondering en dialoog. Kernbegrippen als
“verbindend”, “verrassend” en “veelzijdig” sturen de programmering.
Gastvrijheid en toegankelijkheid staan centraal. Jaarlijks organiseert De
Compagnie acht tot tien professionele tentoonstellingen in de Wiebengasilo
en de Hal en vijf presentaties in de Afzakkerij. Rondom exposities worden
openingen, lezingen, art-talks en rondleidingen georganiseerd om
ontmoeting en reflectie te stimuleren. Fair pay voor kunstenaars is een
belangrijk uitgangspunt.

Samenwerking vormt een essentieel onderdeel van het beleid. Binnen de
Cultuurfabriek wordt intensief samengewerkt met partners zoals Phoenix
Cultuur en De Blauwe Kei. Ook regionaal zoekt De Compagnie verbinding
met andere culturele instellingen om gezamenlijke projecten, kennisdeling
en publieksverbreding te realiseren. Talentontwikkeling krijgt nadrukkelijk
aandacht door jonge makers presentatieplekken te bieden.

De organisatie draait grotendeels op vrijwilligers, verdeeld over een
beleidsteam, programmateam en winkelteam. Professionalisering van
marketing, communicatie en bedrijfsvoering is noodzakelijk om kwaliteit en
continuiteit te waarborgen. Financieel is De Compagnie afhankelijk van
gemeentelijke subsidie, aangevuld met inkomsten uit kunstverkoop, de
Fabriekswinkel, sponsoring en projectsubsidies.
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Bijlagen:

Bijlage 1: Taken en verantwoordelijkheden
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Bijlage 2: Communicatielijnen
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